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MO PAU

1. Tinh cip thiét cia dé tai

Ngan hang thuong mai nudc ta tir khi ra doi va phat trién ludn déng vai tro
quan trong va la mot trong nhitng trung tdm cua nén kinh té. Hoat dong kinh
doanh ngan hang 12 loai hinh kinh doanh ¢4 rat nhiéu rui ro, d& xay ra gian lan va
sai sOt, viéc dam bao an toan trong hoat dong kinh doanh cua ngin hang thuong
mai khdng nhitng duoc cac nha quan tri ngan hang quan tam ma con 1a méi quan
tdm cua cac co quan quan ly nha nudc va cua toan xa hoi. Sy pha san cia mot
ngan hang co thé gay nén su d6 v& day chuyén trong hé thong tai chinh — ngan
hang, anh huong rét 16n ddi vai toan bo nén kinh té. Thuc té, hoat dong cua nhiing
ngan hang thuong mai Viét Nam d3 va dang ton tai nhirng van dé I6n trong quan tri
doanh nghiép. Nhiing tac dong tiéu cuc t6i ngan hang thuong mai va ca nén kinh té
dién ra trong thoi gian gan day nhu chiém doat tai san, 1am thoat tai san cua Nha
nudc, ldy cip tai san, lam dung tai san, cau két gitra ngan hang vai doanh nghiép,
gitta c4c ngan hang véi nhau dé truc loi,...gay ra nhiing hé luy t6i toan b nén kinh
té. Mot s6 vu viée dién hinh nhu vu that thoat hon 9.000 ty dong cua Ngan hang
Xay dung; Vu viéc lam dung chac quyén, vi pham phap luat va 1am that thoat tai
san tai Ngan hang TMCP Dai dwong; Vu viéc hra dao, chiém doat tai san caa Nha
nudc Véi s6 tién that thoat trén 1.100 ty dong tai Ngan hang Néng nghiép va Phét
trién ndng thon ; vu viéc lira dao chiém doat tai san tai Ngan hang TMCP Béng A,
Ngan hang TMCP A chau, Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam, Ngan hang
Phét trién Viét Nam ... Nhiing vu viéc trén cho thy thyc trang an toan va quan tri
rii ro hién nay ctia hé thong cac ngan hang thuong mai Viét Nam trong nhitng nim
gan day da boc 16 khong it han ché trudc nhitng thay dbi tir moi truong kinh doanh
va ap luc d6i mai phu hop véi théng 18 qubc té. Mot trong cac nguyén nhan duoc
chi ra, d6 1a do hoat dong kiém soéat noi bo hién nay trong cac ngan hang thuong
mai chwa dap tmg duoc yéu cau va nhiém vuy trong viéc canh bao va ngin ngira Cac
rai ro. Boi vay, kiém soét noi bo trong ngan hang thuong mai Viét Nam can hoan
thién theo cac chuan myc va théng 1¢ cia qudc t trong quan tri ngan hang theo
dinh hudng rui ro va nang cao chét luong hiéu luc va hiéu qua hoat dong ciing nhu

kha ning chong d& trudc nhimg bat 6n tir nén kinh té.



Kiém soat ndi bo dugc xem 1a mot phuong thurc hitru hi¢u ctua quan ly. Kiém soat
ndi bo duge thiét ké va van hanh nham trg giup cho nha quan 1y dat dugc cac
muc tiéu trong qua trinh hoat dong cua moi td chirc. Kiém soat ndi bo tot c6 thé
trg gitip cho cac nha quéan Iy ngan hang trong viéc ngan chdn gian 1an va sai sot.
KSNB bd tbt con tro gitp cho kiém toan doc 1ap c6 duge nhitng bang chimg tin
cay trong viéc danh gia tinh trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh ctia ngan
hang. Véi sy thay d6i ciia moi truong kinh doanh, nhiing phuong thirc quan 1y
dugc nha quan tri sir dung da dang va c6 thé khac nhau nhung vai trd quan trong
ctia kiém soat ndi bd van khdng thay doi. Nhimg loi ich cua kiém soat ndi bo
mang lai trong quan tri cac doanh nghiép ndi chung va trong cac ngan hang
thuong mai noi riéng ciing 13 nguyén nhan thiic day nhimg nghién ctru thyc tién
vé kiém soat ndi bo. Tuy nhién, thuc té t6 chirc va hoat dong cua hé théng
KSNB tai cac NHTM van con nhiéu bt cap, viéc trién khai va van dung cac quy
dinh phap 1y, quan tri con gip nhiéu kho khin. Qua khao sét cia Uy ban Basel vé
cé4c that bai 16n va nhitng vu sup d6 cua cac ngan hang trén thé gisi da cho thay mot
trong nhitng nguy@n nhan chu yéu 1a sy tht bai cua ban 1&nh dao cac ngan hang
trong viéc thiét 1ap va duy tri kiém soat ndi bo viing manh, thuong xuyén, hiéu qua.
Dé ngan ngira nhirng ton that va cac rai ro cd thé xay ra trong qué trinh hoat dong
kinh doanh ngan hang, ngoai cac bién phéap thanh tra, kiém tra, gidm sat ciia cac co
quan quan ly nha nudc, trudc hét ban than ngan hang thwong mai phai ¢ nhiing
bién phap hitu hiéu, mot trong cac bién phap do Ia phai thiét 1ap dugc hé théng kiém
soat noi bd mot cach day da va cé hiéu qua.

Xuat phét tir nhitng ly do trén, tac gia lya chon dé tai “Kiém soat ngi bg trong
cdc ngan hang thwong mai Viét Nam” 1am dé tai nghién ctu cho luan an.
2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru cia luin an

Muc dich nghién ctru: D& xuét cac giai phap nham hoan thién hé thong
kiém soat ndi bo (KSNB) trong cac ngan hang thwong mai (NHTM) & Viét Nam.

Nhiém vu nghién ctru:

- Trén co s& 1y thuyét vé KSNB, hé thong KSNB noi chung va hé thong
KSNB trong cic ngan hang noi riéng, Luan an hé thong hoéa va bo sung cac van

dé mang tinh 1y luan co ban vé hé théng KSNB trong cac NHTM.



